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HUMMELN UND SCHMETTERLINGE IN DER KIRCHE
FUR KOOPERATION STATT RESIGNATION

Strategietag des BYMW als Open Space-Veranstaltung mit 6o Berliner Unternehmerinnen und Unternehmern

Berlin. An einem Freitag im trilben Monat
November kamen in Berlin-Kreuzberg
Mitglieder, Interessenten und Multiplika-
toren des BVMW an einem flir diese Gruppe
ungewdhnlichen Ort zusammen, um etwas
Ungewdhnliches zu tun. 60 Unternehmer
innen und Unternehmer aus ganz Berlin
sowie Landesgeschaftsfilhrer Dr. Dieter
Kapell trafen sich in der Heilig-Kreuz-
Kirche zu einem Unternehmer-Strategietag
zum Thema ,Wir folelrdern Kooperation -
statt Resignation”. Auch ein Vertreter aus
der eingeladenen Gruppe ,kooperations-
williger Politiker, Journalisten, Padagogen,
Beamte und andere Polis-Biirger” war
gekommen: Kreuzbergs Wirtschaftsstadtrat
Lorenz Postler.

Zuerst genossen alle den Anblick des wei-
ten Raumes dieser 1888 fertig gestellten,
dann kriegszerstdrten und wieder aufge-
bauten Kirche - danach die weitende
Wirkung der exklusiven Kaffeebar, um
schlieBlich - trotz manch anfanglicher
Skepsis - einen Open Space zu erleben.
Nach der BegriiBung durch Kreisge-
schaftsfithrer Nik Nitschmann prasentierte
Frau Petersen vom Hauptsponsor Berliner
Themen-Fernsehen GmbH den gerade fir
kleine und mittlere Unterneh-men sehr
empfehlenswerten ,Jobchannel” (verglei-
che BVMW-Kurier Nr. 9-10/2004), der im
Internet dbrigens unter http://www.der-
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jobchannel.de zu finden ist. Moderator Jo
Topfer, ebenfalls im Internet vertreten
unter http://www.joconsult.de, fiihrte
anschlieBend in die neuartige Veranstal-
tungsmethode des Open Space ein.

Open Space ist eine Konferenzmethode, bei
der eine heterogene Gruppe zwischen fiinf
und 1.500 Teilnehmern eine komplexe
Fragestellung bearbeitet. Keine rethorische
Floskel, sondern ein Problem, filr das noch
niemand das Rezept, die Lésung in der
Tasche trdgt, bildet den Ausgangspunkt.
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Die Art der Tagung basiert auf der Idee der
Selbstorganisation. Es gibt keine vorgege-
bene Tagesordnung mit unzdhligen Vor-
tragen. Zu Beginn der Veranstaltung sind
alle im Plenum dabei, denn in den ersten
anderthalb Stunden entsteht die gesamte
Arbeits- und Zeitplanung fir den Tag. Die
Teilnehmer stellen selbst ihre zum Thema
des Treffens passenden Anliegen, Vor-
schldge, Projekte, Geschaftsideen vor. Sie
motivieren damit Interessenten zum Mit-
denken und arbeiten dann mit diesen




potentiellen Geschéftspartnern selbstédndig
in kleinen Gruppen. So folgen alle dem
Angebot, das fiir sie tatsachlich interessant
und wichtig ist - bearbeitet wird nur, was
die Anwesenden wirklich wollen!

Die GroBe, Zusammensetzung und Arbeits-
weise der Gruppen ergibt sich durch die
Mitwirkenden vor Ort. So kénnen alle ihre
spezifischen Interessen einbringen und
umsetzen. Der Erfolg der Veranstaltung,
das heiBt der Nutzen fiir jeden Einzelnen,
hdangt von der eigenen Mitwirkung ab.
Dabei gibt es Hummeln und Schmet-
terlinge: FleiBige Mitmacher beim Brain-
storming, die bei einem Gegenstand blei-
ben, und andere, nicht minder Inter-
essierte, die von Gruppe zu Gruppe wech-
seln.

Alle Ergebnisse, Vorschldge und Abspra-
chen aus den Kleingruppen werden fort-
laufend protokolliert und gleich vor Ort
verdffentlicht. AuBerdem wird aus allen
Protokollen ein Dokument erstellt, das alle
Teilnehmer erhalten.

So liegt am Ende der Veranstaltung ein
Bindel an Ideen und Vorschldgen fir
Aktivititen vor, die in konkrete Verab-
redungen flir gemeinsame Projekte miin-
den kénnen.

Nach dieser Einfilhrung, der einige der
Akteure zundchst staunend gefolgt waren,
kam die ,kritische Phase™ fiir den Stra-
tegietag des BVMW: Wirden die Unter-
nehmer diese ungewohnte Veranstaltungs-
methode annehmen? Es war verbliffend:
Sofort begann ein regelrechter Run aufs
Mikrofon. Die Leute standen tatsdchlich
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Schlange, um ihre Ideen vorzustellen. Open
Space nahm seinen Lauf...

Der Weg zu dieser Veranstaltung war lang
(Vergleiche BVMW-Kurier” Nr. 6-2003),
aber letztlich erfolgreich! Die Unternehmer
haben eine andere Mdoglichkeit der
Kooperation und der Biindelung ihrer
Krafte kennengelernt.

Inzwischen arbeiten wmehrere Arbeits-
gruppen, die sich beim Open Space gebil-
det haben, dezentral weiter. Bei einem
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@ Arbeitsgruppen
beim Open Space

I. Autovermietung Enterprise
2.Verbesserung der Liquiditat auch
ohne Hausbank
3. Kooperation mit dem Leistungsver-
bund der ,, Anerkannten Werkstatten
fiir behinderte Menschen" in Berlin
GAV gGmbH
4. Exclusiver FitneB- und Golf-Club
5. Lernende Unternehmen
6. Netzwerke - lohnenswert oder
Zeitverschwendung? Erwartungen?
Losungsvorschlage?
7. Osteuropa - EU-Erweiterung
8. Kontakte sammeln oder pflegen?
: sche Tipps :
/isionen des Unternehmens sich zur
enssache machen und im Web und
t als Identitat zeigen
10. Thema Marketing - Wie
"unterbelichtet” ist PR - Frage nach
~ Kooperationen (= Gleichgesinnte) PR -
Frage nach Umsetzungsbedarf
I1. PE im Verbund - Vermarktung einer
erklarungsbedirftigen Idee
wfbrechen uon_a-_l.fe'h Strukturen -
Politische Visionen
13. kommunikation statt Konfrontation
i4. Wie und in welcher Form bringe ich
mehr Menschlichkeit ins Leben / in den
Beruf? e
I5. Unternehmer in WeiB -
Auswirkungen der Gesundheitsreform
16. KMU Forschungs- sowie
Entwicklungsfinanzierung ;
17. Aus- und Weiterbildung. Wie muB
Bildung sein?
18. Offshore Software-Entwicklung in
Ost-Europa :
19. Kooperation am Bau -
Arbeitsgruppe Handwerk
20, Kommunikation im Internet
21.Projektmanagement:
Fiihrungssystem und.

e_rggniisgtjionsb.asjis fiir kKMU? //

Folgetreffen am 18. Februar 2005 sollen
weitere Schritte verabredet und Zwi-
schenbilanz gezogen werden.

Die Weisheit ,,Open Space kann man nicht
erklaren - man muB ihn erleben"” hat sich
natirlich auch bewahrheitet. Aber nach
dem erfolgreichen Tag kdnnte man sie
auch noch anders formulieren: Open Space
muB man ausprobieren - und sich auf alles
gefasst machen. Auch auf das Beste.



